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  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2568 
สถานีตำรวจภูธรแว้ง ตำรวจภูธรจงัหวัดนราธิวาส 

ส่วนที ่๑ บทนำ 
 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในการบริหารงานและ การตัดสินใจในด้าน
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการ
ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็
จะ น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงทุจริตเลย 
ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.) การประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เป็น 
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหา การรับ
สินบนประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีตำรวจภูธรแว้ง จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัต ิหน้าที่ใน
สายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิด
ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 
 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
 
 
 
 
 
 



 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
          ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า   ความเสี่ยง                     
          ผลกระทบทางบวก    เรียกว่า   โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแกไ้ขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกวา่ร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 



 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

๓ ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรแว้ง 
 

(๑) สายงานอำนวยการ 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

๑ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 คร้ัง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

 - มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
 - มีการพิจารณาแบบเลือกที่รักมักท่ี
ชัง 

2 1 2 ต่ำ 

๒ 
 
 

ผู้บริหารประชุม พิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

2 2 4 ต่ำ 

การจัดการเรื่องร้องเรียน  

๑ เสนอเร่ืองร้องเรียนไปยัง  
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับ 
 สินบนเพื่อยุติขั้นตอนการเสนอ 
 เร่ืองร้องเรียน 

2 4 8 ปาน
กลาง 

๒ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง 
 ร้องเรียนและยุติการ 
 สอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง  
รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง 
 วินัยหรือลงโทษน้อยกว่าความ 
 เป็นจริง 

2 3 6 ปาน
กลาง 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

1 

 

 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

4 1 4 ต่ำ 

2 

 

จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

 

 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง 

4 1 4 ต่ำ 



ลำดับที่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ  

1 แจกจ่ายพัสดุแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการ มีการรับ
สินบนจากผู้เบิก 

4 3 12 สูง 

กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง  

1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรืองาน 
จ้างที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

จํานวนความต้องการวัสดุอุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่างๆไม่ตรงตามความจริง 

3 2 6 ปาน
กลาง 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้
มีอํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

งบประมาณวงเงินในการจัดซื้อหรือจัด 
จัดจ้างแพงกว่าราคาท้องตลาด 

5 3 15 สูงมาก 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้ว ดําเนินการ 
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทํา
ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ 
 
 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

๒ 
 
 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

๓ 

 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดาํเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

๔ 

 

 

การตรวจสอบแรงงานตา่ง
ด้าว และนายจ้างหรือไมม่ี
ใบอนุญาตว่ามกีารลักลอบ
เข้าเมืองทํางานตรงตาม
ใบอนุญาต หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดาํเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตวัคนตา่งดา้วฯ กลับ
ประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร  
1 
 

ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด  มกีารเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดําเนินคด ี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดาํเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 

 

 

ออกใบสัง่ มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดาํเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

3 การบังคับใช้กฎหมาย
จราจรแบบเท่าเทียม 
เสมอภาค 

มีการเรียกรับ เสนอผลประโยชน์ 
เพื่อให้ละเว้นการบังคับใช้
กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธิ ์

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา  
1 
 

การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดาํเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 

 

ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพื่อแลกกับ การไม่ใหถู้กจับกุม 
ดําเนินคด ี

5 4 20 สูงมาก 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกดําเนินคดี หรือทาํให้รับโทษ
น้อยลง 

3 4 12 ปาน
กลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ 
 
 

ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อพงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียก 
รับในการให้บริการ 

5 5 25 สูงมาก 

๒ 
 
 

พิจารณาอนุมตัิตรวจสอบ 
ความถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียก 
รับในการให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 

๓ 

 

 

กรณีอนุมัติปล่อยตวั
ชั่วคราวรับเงินประกันและ
ออกใบเสร็จรับเงินลง
รายละเอียด ในสมุดให้กบั
นายประกันและสถิติ
ประกันไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 3 3 ต่ำ 

๔ 

 

 

สถิตประกันเสมียน
ประจําวันลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว 
ชั่วคราว ไม่มกีารลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจาํวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

3 1 3 ต่ำ 

5 

 

 

พงส. นําเงินประกันตาม 
ใบเสร็จ รับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน ตาม
กำหนด 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน
กําหนดเวลา 

4 3 12 สูง 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแว้ง 

 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงการรบัสินบนที่อยู่ ในโชนสี
แดง (Red Zone) ของทกุสายงาน จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนส่วนลำดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดบัต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนอาจมี
หลากหลายวิธกีารหน่วยงานควรทำการคดัเลือกวธิีที่ดีที่สดุและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ ระดับความเสี่ยง
การรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจดัทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการรับสินบนให้นำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการ ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน(Key Controls in place) มาทำการ ประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด ด ีพอใช้ หรืออ่อน (ดู
คำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรบัสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to 
be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสนิบน 
ของสถานีตำรวจภธูรแว้ง ตำรวจภธูรจังหวัดนราธิวาส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

(๑) สายงานอำนวยการ 
 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ 

มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
เลือกที่รักมักที่ชัง 

ต่ำ ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๑. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจํา 

๒. คณะกรรม ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อคณะกรรมการ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

2 ผู้บริหารประชุม พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นไปตามผลการราชการหรือ
ความรู้ความสามารถ 

ต่ำ ทุกเดือน ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 เสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 

ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนรับ 

สินบนเพื่อยุติขั้นตอนการเสนอ 

เรื่องร้องเรียน 

 

ปานกลาง ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน 

๑. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจํา 

๒. คณะกรรม ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

ทุกเดือน งานกำลังพล 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่อง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง ปานกลาง ทุกเดือน งานกำลังพล 



ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ร้องเรียนและยุติการ 

สอบสวน 

รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทาง 

วินัยหรือลงโทษน้อยกว่าความ 

เป็นจริง 

 

 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อคณะกรรมการ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

ต่ำ ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๑. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจํา 

๒. คณะกรรม ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อคณะกรรมการ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

 

 

ทุกสัปดาห์ สวป.อก. รอง 
สว.ธุรการ 

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

ต่ำ ทุกสัปดาห์ สวป.อก. รอง 
สว.ธุรการ 

กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ

1 แจกจ่ายพัสดุแต่ละฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการ มี
การรับสินบนจากผู้เบิก 

สูง ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๑. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจํา 

ทุกเดือน สวป.อก. รอง 
สว.ธุรการ 



ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๒. คณะกรรม ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อคณะกรรมการ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ต้องการวัสดุอุปกรณ์ หรือ
งาน จ้างที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

จํานวนความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์ หรืองานจ้างต่างๆไม่ตรง
ตามความจริง 

ปานกลาง ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๑. มีการอบรมกำชับการปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจํา 

๒. คณะกรรม ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อคณะกรรมการ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกเดือน สวป.อก. รอง 
สว.ธุรการ 

2 รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอํานาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อ จัดจ้างโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณวงเงินในการจัดซื้อ
หรือจัด จัดจ้างแพงกว่าราคา
ท้องตลาด 

สูงมาก ทุกเดือน สวป.อก. รอง 
สว.ธุรการ 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แล้ว ดําเนินการ ตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่
ทําให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

สูงมาก ทุกเดือน สวป.อก. รอง 
สว.ธุรการ 

 
 
 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. ใช้มาตรการควบคุมความประพฤติ
ตามคำสั่ง 1212/2537 

3.ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

4. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๑. หัวหน้างานมีการอบรมกำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจํา 

๒. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อผู้บังคับบัญชา 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

รอง สวป. 

2 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

รอง สวป. 

3 

การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

รอง สวป. 

4 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้างหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองทํางานตรงตาม
ใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯกลับ
ประเทศ ต้นทาง 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

รอง สวป. 

 
 
 
 
 



(๓) สายงานจราจร 
 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 

ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด  มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. ใช้มาตรการควบคุมความประพฤติ
ตามคำสั่ง 1212/2537 

3.ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

4. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๑. หัวหน้างานมีการอบรมกำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจํา 

๒. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อผู้บังคับบัญชา 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

รอง สวป. 

2 

ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

รอง สวป. 

3 

การบังคับใช้กฎหมาย
จราจรแบบเท่าเทียม 
เสมอภาค 

มีการเรียกรับ เสนอผลประโยชน์ 
เพื่อให้ละเว้นการบังคับใช้
กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธิ ์

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

รอง สวป. 

 

 

 

 

 

 



(๔) สายงานสืบสวน 

 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ 

ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

สูงมาก ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. ใช้มาตรการควบคุมความประพฤติ
ตามคำสั่ง 1212/2537 

3.ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

4. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๑. หัวหน้างานมีการอบรมกำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจํา 

๒. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อผู้บังคับบัญชา 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพื่อแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม 

ดําเนินคดี 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

ปานกลาง ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

                                                                                                

 
 
 
 
 
 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 
ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อพงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียก 

รับในการให้บริการ 

สูงมาก ๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

๒. ใช้มาตรการควบคุมความประพฤติ
ตามคำสั่ง 1212/2537 

3.ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

4. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ
เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตาม
ควบคุมการทุจริตของ สภ. 

๑. หัวหน้างานมีการอบรมกำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจํา 

๒. กวดขันความประพฤติและระเบียบ
วินัยผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่เสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง 

4. นำเสนอปัญหาต่อผู้บังคับบัญชา 
เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ทุกวัน รอง ผกก.
สอบสวน 

สว.สอบสวน 

2 
พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ 
ความถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียก 

รับในการให้บริการ 

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.
สอบสวน 

สว.สอบสวน 

3 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ชั่วคราวรับเงินประกันและ
ออกใบเสร็จรับเงินลง
รายละเอียด ในสมุดให้กับ
นายประกันและสถิติ
ประกันไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน ต่ำ ทุกวัน รอง ผกก.
สอบสวน 

สว.สอบสวน 

4 

สถิตประกันเสมียน
ประจําวันลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว 
ชั่วคราว ไม่มีการลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัว
ชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจําวัน 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ต่ำ ทุกวัน รอง ผกก.
สอบสวน 

สว.สอบสวน 

5 

พงส. นําเงินประกันตาม 
ใบเสร็จ รับเงินส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน ตาม
กำหนด 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงินภายใน
กําหนดเวลา 

สูง ทุกวัน รอง ผกก.
สอบสวน 

สว.สอบสวน 



 

                                                                                             พันตำรวจเอก           

                                                                                                                 ( เฮรามาน  เจ๊ะดี ) 

                                                                                                        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภธูรแว้ง 

 

 

 


